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Agenda

1. Was haben wir fur unsere Kunden, Aktionéare,
Mitarbeiter und fur die Gesellschaft erreicht?

2. Wie positionieren wir uns fir die Zukunft?
- Markt
- Strategie

3. Wie hat sich unser Geschaft entwickelt?
- Im Geschaftsjahr 2010
- Im ersten Halbjahr 2011



et centrotherm Technologie als Wettbewerbsvorteil flr unsere Kunden

= Fokus auf Hocheffizienz: Erstmals zertifizierte Solarzellen mit 19,1 %
Wirkungsgrad prasentiert

= Erste Upgrade-Auftrage fir selektive Emitter-Technologie gewonnen

= Ausweitung der Prasenz in internationalen Markten:

= Besserer Service und direkter Kontakt zu unseren Kunden

= Kunden expandieren entlang der Wertschopfungskette:

= Vertrag Uber Kristallisationstfen bei chinesischem
Staatsunternehmen unterzeichnet

= Grol3projekt integrierte Fabrik in Algerien

= Silizium GroRRauftrage in den Golf-Staaten und Nordafrika (Qatar)

centrotherm photovoltaics AG



aattd \/\/ir wollen unsere Aktionare am Erfolg unseres Unternehmens beteiligen

= Erstmalig Dividendenzahlung fiir das erfolgreiche Geschaftsjahr 2010 geplant:
= 0,50 € regulare Dividende je Stuckaktie
= 0,20 € Bonusdividende je Stiickaktie

= Ausschittungsbetrag: 14,8 Mio. €

= Ausschittung in Abhéngigkeit von der Geschaftsentwicklung auch fur die nachsten Jahre geplant
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el \itarbeiterforderung und Mitarbeiterbindung als Erfolgsfaktor

= 315 zusatzliche feste Arbeitsplatze, davon 90 % in der Region
= 1.448 Mitarbeiter zum 31. Dezember 2010

= Aktive Nachwuchsfdrderung:
= Erweiterung des Ausbildungsangebots um vier weitere Berufsbilder
= Angebot von Praktikumsplatzen und Diplomarbeiten

= centrotherm Academy
= Umfangreiche Weiterbildungsmaoglichkeiten
= Start des Fuhrungsnachwuchsprogramms

= Gesundheitsmanagement und Sport
= Gesundheitsvorsorge
= Forderung von sportlichen Aktivitaten

= Teilnahme am Einstein-Marathon in UIm und am
Drachenbootrennen des Ulmer Ruderclubs

centrotherm photovoltaics AG



pattd U mweltfreundliche Produktion und gesellschaftliches Engagement

= Entwicklung von umweltschonenden Produkten und Technologien:

= centrotherm Produkte zeichnen sich durch niedrigen
Energieverbrauch aus

= Recycling von Prozessgasen

= Verstarkte Nutzung von Strom aus erneuerbaren Energien am
Standort Blaubeuren

= Universitat Stuttgart und centrotherm photovoltaics bringen
Photovoltaik-Wissen und Technologie nach Athiopien

= Erste ,Summer School” flir Photovoltaik im zehntgro3ten Staat Afrikas
= Sponsoring flr grof3te Solaranlage des Landes

= Sponsoring von Kultur und Sport in der Region

= Auszeichnung mit dem ,Prime-Investmentstatus” der Nachhaltigkeits-
Ratingagentur oekom research

centrotherm photovoltaics AG
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Positive Wahrnehmung in der Offentlichkeit

Boom dank Sonnenkraft

Solaranlagenbauer Centratherm sleht Chancen am Aquator

o e ]
l-‘ahxi:tl:ﬂ-—r‘—-

i,
it
I
H

!
i

] :
;1
|

i ii £

i

it
fn ih

f

. Centrotherm iiberzeugt die Anleger

Anlagenbaver profitiert von haher Nachfrage der Solarindustrie - Tui und Leoni ebenfalls mit starken Zahlen
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e Nationale und internationale Expansion

= |[nvestitionen am Stammsitz Blaubeuren
= Produktionsflache wird um ein Drittel auf bis zu 31.000 m?2 erweitert

= Erhéhung der Fertigungskapazitat auf bis zu 100 Anlagen pro Monat

= Neues “Solar Innovation Center” wird in Konstanz gebaut

= F&E / Demonstration der PV-Technologie entlang der
Wertschdpfungskette

= Optimierung der Produktionsprozesse:
Effizienz steigern / Kosten senken

= Er6ffnung einer Tochtergesellschaft in Bangalore, Indien

= Prasenz in einem bedeutenden Wachstumsmarkt fur
erneuerbare Energien

= Indien plant bis 2020 rund 20 GW Solarstromkapazitaten aufzubauen

centrotherm photovoltaics AG



centrotherm

photovoltaics

Die neue Konzernorganisation fokussiert auf Unternehmertum

-
wan cas
KUNDE

Sparte Sparte Sparte Sparte
Silizium & Solarzelle & Diinnschicht- Halbleiter
Wafer Modul modul

Querschnittsfunktion Vertrieb

Querschnittsfunktionen Technologie

Querschnittsfunktionen Operations

Querschnittsfunktionen Finanzen und Administration

Spartenausrichtung
= Fokusierung auf Unternehmertum
= Gezielte Marktbearbeitung

= Konzentration auf Kunde und
Produkt

= Technologie- und
Innovationsgeschwindigkeit

= Schnelligkeit und Flexibilitat

Querschnittsfunktionen

= Heben von Synergien

= Einheitlicher Rahmen

= Nutzung von GrolRenvorteilen

= Ausgeglichenes
Ressourcenmanagment

© centrotherm photovoltaics AG Hauptversammlung 2011



patteiid Einflihrung modernster Produktionsprozesse

= Optimierung von Just-in-time-Prozessen
= Einfihrung des synchronen Produktionssystems

= Umsetzung des zweistufigen KANBAN-Systems

i

= Produktionsfahigkeit um den Faktor drei gesteigert
= Materialaufwandsquote auf 60,7 % verbessert (Vorjahr: 68,6 %)

= GrolRtmaogliche Effizienz und Flexibilitdt unserer Organisation

centrotherm photovoltaics AG Hauptversammlung 2011 10



iateweitd |Nternationale Prasenz

Hannovere

- . Ottendorf—OkriIlaB d
Hauptsitz, Blaubeuren o Dresden

Blaubeuren i e Abensberg

Martinsried ® ® Burghausen
Konstanz e

Wien, Osterreich

CT Sitec, Burghausen _
@ Zaporozhye, Ukraine

Treviso, ltalien @ (Projekt-Unternehmen)
@ Marietta, Georgia, USA Seoul, Korea @
Shanghai, China @
Taiwan @

@ Bangalore, Indien

Ry CTPV Taiwan

O Hauptsitz

: ; @ Standorte in Deutschland und internationale Service- und Vertriebsgesellschaften —
FHR, Dresden CTPV Singapore

centrotherm photovoltaics AG Hauptversammlung 2011 11




Rahtwttid Zicle 2010 - erreicht

Zielsetzung Zielerreichung

Umsatz zwischen 580 und 600 Mio € ‘ Umsatz auf 624 Mio. € gesteigert \/
EBIT-Marge von rund 11 % ‘ EBIT-Marge von 12,1 % erzielt \/
. - F&E Ausgaben stiegen um 49,3 %
Stark n Forschung & Entwicklun
arkang vo J J - 42,4 Mio. € v

© centrotherm photovoltaics AG Hauptversammlung 2011 12



sl tewed /icle 2010 — erreicht

Zielsetzung Zielerreichung

Materialaufwandsquote durch
Kostensenkungen bei den Volumenprodukten ‘ \Ifersb::jriréigilr\:lsa;tezn;lg-jrl:i:‘]iga?gt;nl]:‘erten ‘/
60,7 % verbessert

= Silizium & Wafer: Reaktortechnologie mit
grolBerem Durchsatz und geringerem
Energieverbrauch

Markteinfihrung neuer Produkte ‘ ) Eionlgzuen”deliga?dm: Hocheffiziente Turnkey-

= Dldnnschichtmodul:
Produktionsanlage fur flexible Solarzellen

© centrotherm photovoltaics AG Hauptversammlung 2011 13
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2. Wie positionieren wir uns fur die Zukunft?
- Markt
- Strategie

3. Wie hat sich unser Geschaft entwickelt?
- Im Geschéaftsjahr 2010
- Im ersten Halbjahr 2011



e [ crspektive des Photovoltaik-Marktes:
Der Antell des asiatischen Marktes wird zunehmen...

photovoltaics

Installierte PV-
Leistung (GW)

60 1 B Europa

[ Amerika 50
50 1 [ ]Asien

[ IrOW CAGR
40 A +23%
30
20 -~
10

3
0 |

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Der Deutschland-Anteil nimmt ab: 50% 43% <35% <30% <20%
CAGR = Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate

© centrotherm photovoltaics AG Hauptversammlung 2011 15



aattelid .. UNd die Systempreise werden weiter fallen

Preis fur Aufdachanlagen bis 100 Kilowattpeak (in Euro/kW,, ohne USt.)

5000 _
= - 3.800
4.000 A EnEeEaEE
3.000 - —
— 7 . ~2.000
2000 4 ] ... und der
Preis wird
1.000 - noch weiter
fallen!
0 N
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Quelle: BSW / centrotherm

centrotherm photovoltaics AG



pattd Diversifizierung der Photovoltaik-Markte

Japan: O
= 28 GW bis 2020,
53 GW bis 2030

USA:
= Mittelfristig >17 GW

Deutschland

A ' *Ukraine
Spanien' |;§ﬁen

¥ Japan

’ v
Kdrea
"Taiwan

China:

= 10 GW bis 2015
50 GW bis 2020

o
Nahost

(GCC-Region) \ 4

B Etablierte Markte

B Aufstrebende Markte /
“Sweet Spots”

Malaysia

Sudafrika

Indien:
= 22 GW bis 2022

centrotherm photovoltaics AG Hauptversammlung 2011 17



st Kurzfristig durchlauft der Markt zyklische Abschwéachungen

Globale PV-Installationen [GW]

J.

/ \ //~’

10 20 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4QI 1Q 2Q 3Q 4QI1Q 2Q
2007 2008 2009 2010 2011

= Langfristiges Wachstum, aber kurzfristige Zyklen bei PV-Installationen

=» saisonale Nachfrage nach Modulen und Solarzellen

= Kurzfristige Spitzennachfrage bestimmt den Aufbau der Jahresproduktionskapazitat unserer Kunden

centrotherm photovoltaics AG



aasawsd  Hoher Bedarf an Produktionsanlagen

Hersteller richten Hohere jahrliche Produktions-
Produktionskapazitat nach kapazitat als PV Installation
Spitzennachfrage aus notwendig

Globale PV-Installationen in 2010 [GW] :

/l/ 4x Maximalnachfrage (eines Quartals) ergibt
6 6/./ 77777777 > die notwendige Jahreskapazitat:
5 -
: I > 24 GW Produktionskapazitat
i : Im Vergleich zur PV Installation 2010 mit 17 GW
0 J

1Q 2Q 3Q 4Q

© centrotherm photovoltaics AG Hauptversammlung 2011 19



pateid Unsere technologische Starke unterstitzt langfristiges Marktwachstum

Deutlicher Trend der
Kunden zu
kostenoptimierten
und leistungsstarken

Modulen
(250 Wp und dartiber)

Hersteller
mussen
nachristen

© centrotherm photovoltaics AG

Hauptversammlung 2011
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Kostenreduktion entlang der Wertschopfungskette:
Integrierte Modulproduktion

centrotherm

photovoltaics

Produktionskosten [€/W]

1,20 - ‘EI:E’
1,07
1,00 -
0.41 0,86 0.8
0,80 A
0,60 A
B Modul
0,40 - B solarzelle
[ Ingot/wafer
0,20 7 2 Poly Si
0,00 -

2008 2010 2011 2013

= centrotherms Beitrag, um die Kosten tber die gesamte Wertschopfungskette zu senken

© centrotherm photovoltaics AG Hauptversammlung 2011
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et centrotherms Solarzellentechnologie-Strategie

Selektiver Emitter Neue Ruckseite Neue Metallisierung Schnittstellen-
Optimierung

-—?""

2 20,0%

2 19,5%

>19,0% 2 18,0%

Cz 18,5% 17,7 -18,0%
17,2 -17,5%

mcC 16,8 —17,0%
2010 2011 2012 2013 =

© centrotherm photovoltaics AG Hauptversammlung 2011 22



e N\ cue Produkte unterstutzen die Technologiestrategie
Beispiel: Selektiver Emitter

photovoltaics

Neue Technologie:

Selektiver Emitter

Was kann die neue Technologie?

* Verbesserung der Vorderseite
der Solarzelle

* Erhdht Wirkungsgrad um
0,4%-Pkte.

e Senkt die Kosten

Markteinfiihrung:

2011

© centrotherm photovoltaics AG Hauptversammlung 2011 23



Neue Produkte unterstltzen die Wachstumsstrategie
Beispiel: Rickseitenverbesserung ,,Centaurus”

centrotherm

photovoltaics

Neue Technologie:

Centaurus

Was kann die neue Technologie?

* Ruckseitenverbesserung der
Solarzelle

* Erhéht Wirkungsgrad um
weitere 0,5%-Pkte.

e Senkt die Kosten

Markteinfiihrung:

2012

© centrotherm photovoltaics AG Hauptversammlung 2011 24



e N\ cue Produkte unterstutzen die Wachstumsstrategie
Beispiel: Kristallisations6fen der Generationen 5 und 6

photovoltaics

Neue Technologie:

Kristallisationsofen
Gen5+6

Was kann die neue Technologie?

» Senkt den Energieverbrauch
* Verbessert die Kristallisation
* Senkt die Kosten

Markteinfiihrung:

2012

© centrotherm photovoltaics AG Hauptversammlung 2011 25



e N\ cue Produkte unterstutzen die Wachstumsstrategie
Beispiel: 24-Pair-Reaktor zur Siliziumabscheidung

photovoltaics

Neue Technologie:

24-Pair-Reaktor

Was kann die neue Technologie?

Erh6ht den Durchsatz
Vermeidet Stillstandszeiten
Senkt den Energieverbrauch
Senkt die Kosten

Markteinfiihrung:

2011

© centrotherm photovoltaics AG Hauptversammlung 2011 26



e [ rend zur integrierten Produktion unterstitzt Wachstumsstrategie
Beispiel: Grol3projekt in Algerien

photovoltaics

Neues Produkt:

Integrierte Fabrik

Was sind die Vorteile der integrierten
Produktion?

» Unabhangigkeit von Preisen fir:
Silizium, Wafer und Solarzellen

* Geringere Kosten fur Produktion
und Transport

* Produktionssynergien

Markteinfiihrung:

2010
e Qatar Il

» Grof3projekt in Algerien

© centrotherm photovoltaics AG Hauptversammlung 2011 27



e [-27it: centrotherm ist gut aufgestellt, um von grundlegenden
Markttrends zu profitieren

photovoltaics

Grundlegende Markttrends: Starke Positionierung von
centrotherm:
= Leistungsstarke Zellen :
und Module = Technologie- und
= Sinkende Preise Kostenfuhrerschaft
= Neue LaAndermarkte = Prasentin aufstrebenden
= Kurzfristig wechselnde Markten
Nachfrage » Flexible Organisation

als Antwort auf Zyklizitat

Solide Technologie-Strategie flr nachhaltige Geschéaftsentwicklung

© centrotherm photovoltaics AG Hauptversammlung 2011
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1. Was haben wir fur unsere Kunden, Aktionare,
Mitarbeiter und fir die Gesellschaft erreicht?

2. Wie positionieren wir uns ftr die Zukunft?
- Markt
- Strategie

3. Wie hat sich unser Geschaft entwickelt?
- Im Geschaftsjahr 2010
- Im ersten Halbjahr 2011



e K ontinuierliche Umsatzsteigerung

CAGR =23%

690-710

2008 2009 2010 2011

CAGR = Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate

© centrotherm photovoltaics AG Hauptversammlung 2011 30



pattd (msatzentwicklung in den Segmenten

Mio. € _
500 - ; ; 509 624
405
400 A -
2009 2010
Konzern gesamt
300 A
19 240
202
200 A
100 g
i ol
g g 18
0 - ; &
2009 2010 2009 2010 ; 2009 2010
Silizium & Wafer : Solarzelle & Modul | Dunnschichtmodul

© centrotherm photovoltaics AG Hauptversammlung 2011 31



centrotherm

photovoltaics

Entwicklung des EBIT zeigt profitables Wachstum

Mio. €
80 1

70 A
60 A
50 A
40 A
30 A
20 H
10 -

2009

—— EBIT-Marge

2010

- 40%
- 35%
- 30%
- 25%
- 20%
- 15%
- 10%
- 5%

- 0%

© centrotherm photovoltaics AG

Hauptversammlung 2011
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et B | T-Entwicklung in den Segmenten

Mio. € _
110 - : :
5 - 37
00 | |
70 2009 2010
Konzern gesamt
50 - | |
30 | |
30 - 21 g g
10 - 2009 2010 2009 2010 |
I -12
-30
0 . . 37
Silizium & Wafer | Solarzelle & Modul | Diinnschichtmodul

© centrotherm photovoltaics AG Hauptversammlung 2011 33



s ALftragsboom im Jahr 2010: Auftragseingang von mehr als 1 Mrd. EUR

Mio. €
1.200 -

1.000 -

800 -

600 -

400 A

200 -

31.12.09 31.03.10 30.06.10 30.09.10 31.12.10

- Auftragsbuch —— Kumulierter Auftragseingang

centrotherm photovoltaics AG Hauptversammlung 2011 34



et \\/achstum aus eigener Kraft

in Mio. €

—

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit: 69 Mio. €

9 181

Finanzmittelfonds EBT ANWC Sonstige Cashflow aus Cashflow aus der Finanzmittelfonds
31.12.2009 Uberleitungs-  der Investitions- Finanzierungs- 31.12.2010
effekte tatigkeit tatigkeit
31.12.2009: 31.12.2010:

= Eigenkapital-Quote: 46,5 %
= Net Working Capital: -58 Mio. €
= Working Capital: 110 Mio. €

Gesunde Bilanzstruktur

= Eigenkapital-Quote: 49,2 %
= Net Working Capital: -49 Mio. €
= Working Capital: 143 Mio. €

© centrotherm photovoltaics AG

Hauptversammlung 2011
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pattd P ositiver Geschéaftsverlauf im 1. Halbjahr 2011

Mio. €
500 -
429

400 A

300 -

200 -

100 1 67 i i

i i o3 s 37
N B N s
Umsatz EBITDA EBIT Konzernergebnis
© centrotherm photovoltaics AG Hauptversammlung 2011 36



e 1. Halbjahr 2011: Umsatz- und Ergebnisentwicklung in den Segmenten

Mio. € ~
500 - : : 429
400 A 382 53
Umsatz EBIT
300 - H1 Konzern gesamt
200 A
100 5
34 : !
: | 13
o HEEE B
-16 g 13
-100 - Umsatz EBIT Umsatz EBIT Umsatz EBIT
Silizium & Wafer Solarzelle & Modul Dunnschichtmodul

© centrotherm photovoltaics AG Hauptversammlung 2011 37



patsedd Hoher Auftragsbestand zum Ende des 1. Halbjahrs 2011

Auftragsbuch zum 30.06.2011 pro Segment Auftragseingang H1 2011 pro Segment

Dlnnschichtmodul
Dinnschichtmodul 3,4 Silizium & Wafer

27,0 Silizium & Wafer G e 14,7
243,4

Solarzelle & Modul
4449

Solarzelle & Modul
Mio. € 326,4 Mio. €
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et A\Usblick 2011

= Weiteres Umsatzwachstum auf 690 — 710 Mio. €
= Erreichen einer niedrigen zweistelligen EBIT-Marge
= Verstarkte Nachfrage nach Technologie-Upgrades

= Steigerung des Anteils der Forschungs- und Entwicklungsausgaben auf

7 — 10 % vom Umsatz
= Erganzung des Produkt- und Technologieportfolios

= Weitere Optimierung der Konzernstruktur mit Schaffung einer

Spartenorganisation

= Ausweitung des Umsatzanteils in LAndern aul3erhalb Asiens

centrotherm photovoltaics AG



centrotherm

photovoltaics

Wir danken unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fur ihren hohen Einsatz und unseren
Aktionarinnen und Aktionaren fur thr Vertrauen!
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Tagesordnung
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a0 esordnung

Tagesordnungspunkt 1. Vorlage des Jahresabschlusses und des gebilligten
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2010

Tagesordnungspunkt 2. Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns
=P Stimmabschnitt Nr. 2

Tagesordnungspunkt 3. Beschlussfassung tber die Entlastung des Vorstands fir das
Geschaftsjahr 2010

mmmp  Stimmabschnitt Nr. 3

Tagesordnungspunkt 4. Beschlussfassung tber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das
Geschaéftsjahr 2010

=P Stimmabschnitt Nr. 4
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Tagesordnung

Tagesordnungspunkt 5. Beschlussfassung Uber die Befreiung von der Verpflichtung zur
individualisierten Offenlegung der Vorstandsbezige fir die Geschéaftsjahre 2011 bis 2015

mmmp  Stimmabschnitt Nr. 5

Tagesordnungspunkt 6. Wahl des Abschluss- und Konzernabschlussprifers flr das Geschéftsjahr 2011
mmmp  Stimmabschnitt Nr. 6

Tagesordnungspunkt 7. Beschlussfassung Uber die Aufhebung des bestehenden Genehmigten
Kapitals | und Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals (Genehmigtes Kapital 2011/1),
Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts und entsprechende Satzungsanderung

=P  Stimmabschnitt Nr. 7

centrotherm photovoltaics AG
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